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Novo presidente da REFER lembra que quanto menos comboios andam a circular maiores sao
os custos do Estado com a ferrovia, Rui Loureiro foi nomeado para a REFER no final de Agosto
do ano passado. A administracao da REFER liderada por Rui Loureiro esta em funcbes ha seis
meses. O periodo foi aproveitado para estudar em pormenor o funcionamento da empresa e
arrancar agora com a reorganizacao. Concentrar os servicos da REFER em ramos especificos,
por exemplo, € uma das alteracdes ja em curso. O primeiro passo foi dado com a ex-Ferbritas
(ver ao lado) e a internacionalizagao € a saida para revitalizar o grupo.

Em que moldes assenta a reorganizacdo da REFER?

Estamos a criar o Grupo REFER, chamando todas as empresas instrumentais ao seio da
casa-mae, seguindo as indicacdes do governo de ter um sé conselho de administracao para as
varias empresas. E 0 que estamos agora a fazer na REFER Telecom, depois do processo
iniciado com a Ferbritas. Comecamos pela engenharia, estamos a prosseguir com os sistemas
de informacao e seguir-se-a0 0s servigos de gestao de estagdes, patrimoénio, aluguer ou
rentabilizacdo de espacos, que fica com a REFER Patriménio.

Trata-se de arrumar a casa?
Tem de ser arrumada. Chegamos ha seis meses e néo fizemos logo grandes alteracoes.
Primeiro estivemos a ver como a casa trabalha e s6 depois podiamos decidir como iamos

arruma-la.

Porqué criar um Grupo REFER?
O conceito surgiu porque a REFER nao pode vender, nem concorrer no mercado externo, ja

gue nao tem racios econémicos saudaveis, que lhe permitam fazé-lo. J4 as suas empresas
instrumentais tém bons racios, e vamos uséa-las para fazer essa internacionalizacao.
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Crescer pelas empresas do grupo para dar a volta as incapacidades da REFER?

Como sdo mais pequenas ja conseguem ter racios. Nao sao pesos-pesados, mas podem
entrar em concursos mais facilmente, ir a banca arranjar garantias, algo que a REFER esta
proibida de fazer. Nao € uma questéo de dar a volta, € o mercado que nao permite que a
REFER se apresente aos concursos. Queremos potencia-las, para que ajudem a compensar
os saldos negativos que a REFER tem. N&o sao grandes, estamos praticamente no
break-even, mas esperamos conseguir melhorar o contributo destas empresas.

Qual o impacto da reorganizacao em termos de pessoal?

Vai ter influéncia no quadro de pessoal, quer na forma como estéo distribuidos, quer
eventualmente na quantidade. Falamos sobretudo de quadros, ja que quem esta afecto as
operagdes continua a ser preciso. Mas ha outras potencialidades de que nao falei, como a
Academia REFER, que tem como objectivo ganhar e preservar know-how. Alguns quadros
ficardo soltos com a remodelagéo e terdo outras ocupacoes: a Academia, onde podem
transmitir conhecimentos interna ou externamente, e na internacionalizacao dos servicos, ja
gue vamos precisar de quadros qualificados... Nao se espera um grande impacto. Ja se a
remodelacgéo falhar, o impacto sera maior.

Saindo da esfera interna e olhando para as metas do pais, em que ponto esta a linha de
mercadorias Portugal-Franca?

O que tem sido referido publicamente é uma linha de mercadorias, cujos grandes eixos serao a
linha Valenca-Faro, com ligagdo a todos os portos e dois corredores para Espanha. O objectivo

€ que esses corredores cheguem a Franca. Mas como? Fala-se muito na bitola europeia, ora o
problema é que os espanhdis ndo a tém. O facto é que o nosso Hinterland [zona de influéncia
portuaria] € Espanha. Assim, na realidade, para levar mercadoria a Espanha ndo é preciso
bitola europeia. Mas como Bruxelas quer uniformizar a bitola, o que devemos fazer € uma
bitola dupla, o chamado “terceiro carril”, de forma a garantir que a nossa estrutura possa ser

transformada em bitola europeia assim que tivermos ligagdo a Franca. Estamos a avangar com
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projectos para que seja possivel desenvolver esta opgéo, para conseguirmos ter comboios de
bitola europeia e ibérica na mesma linha.

Isso n&o vai aumentar os custos?

Sim, mas é mais barato que fazer uma linha que depois ndo usamos. O excesso de custo € ter
capacidade para um terceiro carril, que sera colocado quando for necessario. E mais caro, mas
nao tao caro que inviabilize o projecto.

Ja sobre a concesséao da linha de Cascais, espera-se que avance ja este ano...

As concessdes estdo pensadas para o dominio da exploragédo. Como € uma linha fechada,
podera ser uma concessao com exploragdo, mas nao sei se alguém pega naquilo, € preciso
muito dinheiro... Sei que se esta a tentar fazer a concessao de exploracao, se inclui ou ndo
infra-estrutura ndo sei. Mas nao estudamos concessodes, s se tiverem incluida a reabilitacao.

A REFER tera algo a ganhar com a entrada dos privados na ferrovia?

Ganha com a optimizac&o da infra-estrutura. O problema hoje em dia € que a estrutura que
temos nao esté a ser usada. Ou seja, se hd uma linha com 60 comboios por dia, esta até pode
dar uma margem residual. Mas se nessa linha passarem s6 20 comboios, ndo é possivel, pois
nao se podem repercutir nesses 20 os custos da linha toda. Se os privados conseguirem
optimizar melhor a utilizagéo da ferrovia sdo bem-vindos. E que quanto menos comboios
circulam maior é o défice da REFER e os custos do Estado.
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Mas essa ideia choca com a racionalizacado de custos em curso na CP.

N&o sei da gestdo da CP, mas ha algumas linhas rentaveis e nem todas d&o prejuizo. A
ferrovia como um todo é que é deficitaria. O Estado paga indemnizacdes compensatérias (IC)
gue devem ser dadas para as linhas que nédo tém trafego e que exigem servigo publico. Agora
se houver um privado que mesmo assim queira potenciar essas linhas ficamos a ganhar.

Ficando o privado com as IC?

O transporte publico nao é para dar lucro, mas nao pode ser sistematicamente deficitario sem
se fazer nada. De uma forma genérica, os investimentos em infra-estrutura ndo séo
recuperaveis, podemos é ter uma gestao operacional com custos cobertos. Ninguém pode
esperar que os milhdes de euros investidos na ferrovia tragam lucro porque ha um conjunto de
ganhos indirectos nao calculaveis. Se melhorar a ferrovia para Beja, potencio um
desenvolvimento da cidade que ndo conseguiria de outra forma, sdo ganhos induzidos que néo
sdo calculaveis.

Por Patricia de Melo Moreira in iOnline
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